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Resena:

Desde hace 55 afios, la Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo Econdémicos
(OCDE) ha desarrollado metodologias para
identificar y difundir buenas précticas en el
disefio e implementacion de politicas publicas
entre sus paises miembros. Por ello, es
reconocida la contribucion de la OCDE vy el
BID, que por segunda vez han extendido su
marco de andlisis a los paises de América
Latina y EI Caribe para medir sus practicas y
desempefio mediante un estudio comparativo
de los indicadores cuantitativos y cualitativos,
los cuales monitorea regularmente a sus paises
miembros. Esta investigacion nos brinda una
mirada actual de como los estados de América
Latina y El Caribe estan funcionando y cuéles
son sus nuevos desafios dentro de la region
luego de diez afios de auge econémico.

La comparacién de 29 administraciones
publicas de América Latinay El Caribe incluye
diez paises que no fueron considerados en la
primera edicion (2014). De esta forma, el libro
ofrece la vision mas completa disponible sobre
la situacion actual de los paises de la region y
permite identificar el alcance de la brecha que
los diferencia de los paises OCDE.

Esta publicacion se estructura en nueve
capitulos que responden al esquema original y
estdn centrados en politica fiscal y gasto
publico, finanzas publicas, empleo publico,
recursos humanos, presupuesto y contratacion
publica. Sin embargo, es el interés por ampliar
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la reflexion hacia la problemética de la
inclusion social lo que otorga un caracter de
innovacion a la obra, orientdndola a una
variedad de temas, como politica y gobernanza
regulatoria, gobierno digital y abierto, rol de un
centro de gobierno, evaluacion de costo-
beneficio en proyectos de inversion publica,
entre otros. Vale la pena agregar que muchos
de estos temas estan basados en nuevos
indicadores, cuyos datos fueron extraidos y/o
brindados por cada pais concretamente para el
estudio.

En conjunto, la evaluacion del
desempefio alcanzado por los gobiernos de
América Latina y el Caribe nos presenta un
panorama realista y esperanzador, que
reconoce la distancia que nos separa de los
paises OCDE en la ejecucion, monitoreo y
evaluacion de politicas pablicas en sectores
como finanzas, educacién y salud, entre otros.
Sin embargo, la brecha se ha ido cerrando, no
solo porque los estados latinoamericanos han
progresado, sino porque los paises de la OCDE
han presentado un ligero estancamiento.

El principal valor de esta publicacion
radica en la calidad y variedad de sus
indicadores. Con ellos, es posible identificar
semejanzas Yy diferencias en la ejecucion de
politicas publicas. Por ejemplo, Illama la
atencion el bajo nivel de ejecucion del gasto
publico (31%), frente al promedio alcanzado
por los paises de la OCDE (41.5%).



La semejanza mas visible de los
gobiernos de América Latina que deja en el
tintero este analisis es la desigualdad a todo
nivel. Desde las politicas fiscales hasta el
acceso a servicios publicos de calidad. Esta
inequidad afecta el crecimiento social y
economico, la redistribucién en los paises hace
complejo, por ejemplo, reducir la brecha del
70% entre los ingresos directos e indirectos y
su transferencia. Los efectos de distribucion
son insignificantes aun y la misma figura se
traslada al ingreso y gasto publico. Por ello, un
punto fuerte de este libro es que nos permite
observar el avance de los paises de la region en
la elaboracion de politicas publicas, pero aun
falta un mayor progreso en el seguimiento y
control.

Uno de los analisis méas importantes es el
rol de la productividad, un factor clave para el
crecimiento de los paises de América Latina,
que bajo la influencia de la desigualdad
socioeconémica  puede  disminuir 0
incrementarse, colocando en relieve el papel de
la informalidad, la importancia de politicas y
niveles adecuados de equidad en los sistemas
laborales. Una buena politica publica propicia
la formalizacién y mejores oportunidades para
acelerar el motor productivo de los paises.

Un avance significativo en la region,
resaltado con buen criterio por este estudio, es
la fortaleza progresiva del servicio civil,
aunque se reconoce que los subsistemas de
evaluacion de desempefio y de gestion de
compensaciones ameritan mayor atencion.

En conclusion, se trata de un documento
muy valioso y se espera que para futuras
ediciones sean incluidos otros indicadores, tan
importantes como los anteriores, como es el
caso del factor ambiental, calificado como
“progreso multidimensional” por el Informe
Regional sobre Desarrollo Humano para
América Latinay el Caribe 2016 del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
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Asimismo, confiamos que una nueva
edicién incluya a la totalidad de los paises que
integran América Latina y el Caribe, de
manera que se pueda alcanzar una vision
completa, real y con el menor sesgo posible.
Nuestra region, por intermedio de sus
gobernantes y altos directivos, requiere
incrementar y ejecutar politicas publicas que
mejoren la calidad del Estado y con ello
alcanzar el mismo nivel o superar el logrado
bajo las mejores experiencias internacionales.
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